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本資料についての注意点本資料についての注意点

•• 本資料に含まれる業績目標等の将来数値に本資料に含まれる業績目標等の将来数値に
つきましては、現時点で入手可能な情報につきましては、現時点で入手可能な情報に
基づき当社グループで判断したものであります。基づき当社グループで判断したものであります。

•• 将来数値には様々な不確実要素が内在しており、将来数値には様々な不確実要素が内在しており、
実際の業績はこれらの将来数値と異なる場合が実際の業績はこれらの将来数値と異なる場合が
ありますので、この将来数値に全面的に依拠してありますので、この将来数値に全面的に依拠して
投資等の判断を行なうことは差し控えてください。投資等の判断を行なうことは差し控えてください。
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プレゼンテーションのポイントプレゼンテーションのポイント

• カメラ付携帯電話やFOMA等各種携帯電話等の出荷が順調であり、
1～3Qを通じて連結・単体ともに黒字化し計画値を上回った。

• 今期は、本社を中心としたコスト削減を実行し、安定的基盤を整
えた。今後の高収益体制を確固なものとするため、本社主導でグ
ループ全体で余剰のリソースを見直し、効率性の極大化をはかり、
グローバルな最適配分を実行していく。

• 国内市場においては3G端末に対応する一方、潜在成長力のある
海外市場において実績を積み重ね、来期以降の市場拡大に備える。

• なお、ACCESSソフトウェアの全世界に対する累積出荷台数は、
１億台を突破した（10,883万台、搭載製品数：267機種（2003
年10月末時点））。
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１．携帯電話の取組み
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1999      2000      2001      2002      2003　　

ACCESSACCESSのブラウザテクノロジーの進化のブラウザテクノロジーの進化

i-mode
スタート

C-HTML
GIF

Java サポート
SSL サポート

JPEG

Color サポート
Ringer tone 
ダウンロード

@Mail
(KDDI)

IrDA 
3D Polygon
カメラ

Global
i-mode

Video ダウンロード
TV会議

Mega Pixel カメラ
Flash サポート

3G
FOMA

WAP2.0 
+ Alpha

ECMAscript, DOM
SMIL, SVG, PDF

インターネットスタンダー
ドを統合

通信環境やハンドセットの進化とともにブラウザ機能がUP

ブ
ラ
ウ
ザ
の
進
化
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ブラウザのブラウザのPositionPositionの変化の変化

ブラウザを携帯端末に
おける単なるコモディティ
と位置付けず、
キーテクノロジーとして
開発・促進

FOMAにおけるDoCoMoとの
直接ライセンス契約

FOMA対応メーカー全てに
ブラウザーを供給

ハイエンドモデル移行による
国内のシェア拡大

海外マーケットに積極展開
シェアの浸食及びハイエンド化
を促進

国内における
ソフトウエア・プラット
フォームとしての
Positionを確立

i-modeに
おける実
績とキー
テクノロ
ジーとし
ての認知

度の向上

シェアの
獲得

ロイヤリティの

単価UP、安定化

ブロードバンド
普及への取組

高機能化へ
の取組み
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ロイヤリティ単価の安定化ロイヤリティ単価の安定化

ブラウザの付加機能の開発
付加価値の向上

ブラウザ、メール機能に
高機能ソフト等が付加され
ロイヤリティがUP

通信インフラの変化

BB携帯の出現
リッチコンテンツ

u従来はメール機能のみが採用、ロイヤリティ単価は出荷台数に関わらず

一定

uSMIL Playerの採用で単価UP
u今後はブラウザの標準装備、単価UPを目指す

u本社、ヨーロッパ拠点の両面からVodafone本社と交渉中

ui-modeからFOMAへ移行する事により、ロイヤリティ単価が大幅UP
uFOMA対応メーカーのブラウザ採用シェアが100％へ

通信環境やハンドセットの進化とともに多機能化し、

ソフトウエアの追加搭載によりロイヤリティ単価が安定化
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ネット接続に必要なソフトウェアコンポーネント一式を提供。順次、機能を追加し
て、付加価値ネットサービスを可能にすることにより新しい取引先を拡大

ブラウザ機能の拡充ブラウザ機能の拡充

ブラウザ
通信関連ソフト

OS

セキュリティ関連ソフト
JAVA

プラグインソフト

その他機能

　2003年 1月期末　
決算説明会資料より　

FLASH

アライアンスにより拡充

PDF Reader
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TVTV的な見せ方に的な見せ方に SMIL SMIL を利用を利用

Text Photo Video

Web                            

Mail                              

SMIL                             

Narrow
Band

1:n  presentation / auto play

Wide
Band

attachment

on demand

synchronization

1:1 communication / interactive
より高度な表現力へ

マルチメディアデータを時間軸で同期させて、TV的に見せる

　2003年 1月期末　
決算説明会資料より　
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EVEV--DODO端末に端末に SMIL PlayerSMIL Playerが採用が採用

u「SMIL」=Synchronized Multimedia Integration Language
　既存の携帯電話コンテンツでは、スチール写真と文字を組み合わせた表現であったがSMIL言語を採用する

ことにより、動画と写真、音声と音楽を同時に表現することが可能となる　　　　

u「SMIL」=Synchronized Multimedia Integration Language
　既存の携帯電話コンテンツでは、スチール写真と文字を組み合わせた表現であったがSMIL言語を採用する

ことにより、動画と写真、音声と音楽を同時に表現することが可能となる　　　　

ラジオ
ラジオ 雑誌
雑誌 新聞
新聞 テレビ
テレビメディア価値

NetFront v3.1 Player for KDDI

定額制という環境の変化 リッチコンテンツへの対応

u定額制の導入により、ユーザーがリッチコンテンツを要求
　その対応としてSMIL Playerが採用（APによるContentsプロデュース）

uSMILの採用により、
　従来のメール機能のみのロイヤリティから飛躍的な上昇へ

uコンテンツ内容の高度化に対応して、
　来期はブラウザの全面的な採用を目指す

EZチャンネル

ケータイを新たな
マスメディアへ
進化させる

モバイル

インターネット
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エ
リ
ア

エ
リ
ア

FY2003 1stモデル

F2102V、N2102V

約1,60ヶ所

91%

150ヶ所

屋
外
屋
内

FOMAFOMAスケジュールスケジュール

約93%

2003年6月

(出所)：NTT DoCoMo決算説明会資料より作成

・今後の主力商品がFOMAへシフトし、販売端末ラインナップが充実
・年明けの「セカンドモデル」投入により、FOMAの普及拡大に更に弾みがつくことを期待

・今後の主力商品がFOMAへシフトし、販売端末ラインナップが充実
・年明けの「セカンドモデル」投入により、FOMAの普及拡大に更に弾みがつくことを期待

PCMCIA型端末F2402

PC上でテレビ電話可能

FY2003 4Q

　　・商品性の更なる向上

　　・国際ローミング機能搭載

・主力商品のFOMAへのシフト

・販売端末ラインナップの充実

・スタンダード新機能の追加

・カード型端末を含め全機種TV電話対応

CF型端末P2402

PC上でテレビ電話可能

FY2003 2ndモデル

“Over 50X Spec”

・待受時間：300時間以上

　　　　　　　（移動時）

・PDCをこえる機能の搭載

・大容量iアプリ

・メールの表現力向上

・エアダウンロード

・カメラ性能の高機能化

　　　　　　　　　　等

HSDPA

2005年前半

FeliCa搭載

800M/2Gデュアル

WCDMA/GSMデュアル

GPRS上でiモード利用可能

ハイエンドモデル

来期以降FY2003 3QFY2003 2Q

約200ヶ所 約1600ヶ所

約98% 約99%

約800ヶ所

約97%

約300ヶ所
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　　 ‘04下期

CDMA 1xCDMA 1x WINWINの展開の展開

1x EV-DOインフラのエリア展開計画

　　‘04.3末‘03.11.28

全国　90％東名阪　70％ 東名阪　80％

その他のエリア　60%

⇒　全国70%

（主要都市含む）

以後順次拡大

拡張拡張

CDMA2000 1x/cdmaOneデュアルモード デュアルモード

WIN

データ通信需要の増加

（出所）KDDI説明会資料より作成

新規加入者数推移イメージ

2003年11月
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主要な携帯電話のロイヤリティの推移主要な携帯電話のロイヤリティの推移

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

3 5 0

百 万

0 2 / 4 0 2 / 7 0 2 / 1 0 0 3 / 1 0 3 / 4 0 3 / 7 0 3 / 1 0

ui-modeのロイヤリティが安定して推移する一方で
　FOMA分が上昇

u今後3G端末によるロイヤリティのUPが期待される

ui-modeのロイヤリティが安定して推移する一方で
　FOMA分が上昇

u今後3G端末によるロイヤリティのUPが期待される

　　　FOMA（DoCoMo）
　　　i-mode（DoCoMo）
　　　CDMA、CDMA1x（au）

FOMA移行により
ロイヤリティ単価がUP
来期FOMA1000万台予想

Mail+SMILで
ロイヤリティがUP
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２．海外市場の取組み
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海外市場の海外市場のFocus PointFocus Point

• China Unicom, China Mobile, China Telecom, China Netcom 

という主要キャリア全てと密接なポジションを構築

• 特にChina Unicomとの間で築いたPositionはCDMA陣営への

アプローチの突破口として期待

• i-mode事業者の増加により、欧州における今後の安定的な

収益基盤を獲得

• Vodafone、Nokia等欧州における主要Playerとの関係をさ

らに強化し、マーケットシェア拡大を指向

• Qualcommとの関係を強化しCDMA陣営へアプローチ

• ポテンシャルの高い中南米マーケットを開拓
アメリカ

ヨーロッパ

中国
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海外オペレーターの状況海外オペレーターの状況

Sprint
PCS

Aug/02
（20M）

KPN/e-Plus
April/02
（14.2M）

KGT
June/02
(7.7M)

AT&T
Wireless
April/02
（22M）

China
Unicom
Aug/03
（78M）

BASE
Oct/02
（1.1M）

Telcel 
May/03
（3M）

Bouygues
Nov/02
（5.6M）

DoCoMo
FOMA
(44M)

Telefonica
June/03
（19M）

Vodafone
Dec/02
（125M）

Wind
Dec/03
（10M）

H3G 
Mar/03
（0.5M）

China
Telecom
（133M）

（出所）：各社HP等より作成 ★　上段：サービス開始
　　下段：ユーザー数
（ 2003年9月末現在）

Cosmote
Aug/04
（1.6M）

China
Mobile
Dec/02
（137M）
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ACCESS ChinaACCESS Chinaの展開の展開

ACCESS China
（北京）

主な営業活動実績

■China Unicom
• MMS提供についてSamsung, Motorola, LG等21社と

包括契約締結。またChina Unicom独自仕様である
｢U-Java｣の仕様を策定、Java実行環境を提供

• China Unicom向けTCL Mobile Communication製携帯

電話にブラウザとMMSを提供

■China Mobile
• 中国第1位の無線通信事業者

• Amoi Mobile製で採用（2004年1Qから市場投入）

■China Telecom, China Netcom 
• UTStarcom製PAS（Personal Access System）にブラウ

ザとMMSを提供（「Little Smart」向けとして発売）

設立2年目で通期黒字化の見通し



18Copyright ©2003 ACCESS.CO.,LTD. 

CDMACDMA陣営をターゲットとした海外展開陣営をターゲットとした海外展開

国内のEV-DO、China Unicom等との
事業基盤を基に海外展開を促進

世界のCDMA2000契約数：58百万人

W-CDMA（2％）

CDMA2000
（98％）

（出所：3G Today　2003.8月現在）

世界のCDMA契約：164百万人

63.1
アジア・太平洋域

その他　2.6中南米
29.6

北米
68.9

（単位：百万）
（出所：CDG、2003.6月現在）

brewCDMA事業者間の連携強化

CDMAの
普及・促進

CDMAの
普及・促進

グローバル
ローミングの推進

グローバル
ローミングの推進

共通プラットフォーム
の構築

共通プラットフォーム
の構築

　　メールソフト+JAVA+ﾌﾞﾗｳｻﾞ

メールソフト+SMIL

brewのブラウザを提供

ブラウザ
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ACCESS Systems EuropeACCESS Systems Europeの展開の展開

ACCESS Systems Europe
（ドイツ：

オーバーハウゼン）

■国際 i-modeへのソフトウェア搭載（ブラウザ＋JAVA）
• KPN, e-plus, Bouygues, Telefonica, KGTに加え、Wind, 

Cosmote等のオペレーターが増加
• 今後、Panasonic, Samsung, Vitelcom等メーカーが新たに

対応

• KPNが40万契約、Bouyguesが26万契約等、加入者が欧州で

100万人を突破（9月末）

■CDMA系、GPRS系への取り組み
• 国内FOMA、KDDIや中国のCDMA系で培ったノウハウを

　 拡張

■Vodafone、Nokia等主要キャリア、メーカーに本社

　と協力して鋭意アプローチ中

■Telecomm2003に参加、各キャリアとの関係を強化
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ACCESS Systems AmericaACCESS Systems Americaの展開の展開

■前期から進めてきた具体的案件を継続、深耕

• Sprint, Palm, AT&T 案件等の継続、深耕
• Qualcommとの関係を強化し、各キャリアへの
アプローチに展開

• 中南米キャリアへのアプローチ

■サーバー部門の削減は前期中に実行済

■予実管理を遵守、案件見合いでのコストコント

　ロールの徹底を本社主導で行う

ACCESS Systems America

具体的な取組みは後述
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３．リソースの最適化に向けた施策
　（コストコントロール、業務の効率化）
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コストコントロール及びグループ再編コストコントロール及びグループ再編

u国内で一定の成果を収めたコストコントロールを海外子会社に展開。案
件の増減により発生する余剰のリソースを極小化するため、本社と各子
会社の営業、開発、管理等を機能別にカテゴライズし、予実管理の遵守、
グループ全体での効率的なリソースの分配、再編を本社主導でコントロー
ル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Matrix Management）

u国内で一定の成果を収めたコストコントロールを海外子会社に展開。案
件の増減により発生する余剰のリソースを極小化するため、本社と各子
会社の営業、開発、管理等を機能別にカテゴライズし、予実管理の遵守、
グループ全体での効率的なリソースの分配、再編を本社主導でコントロー
ル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Matrix Management）

l　国内のコストコントロールにおいて、ほぼ予定通りの成果を達成

l　案件の増加、或いは減少への柔軟な対応が可能となり、 安定的に収益が
出せる体制を構築　

l　国内のコストコントロールにおいて、ほぼ予定通りの成果を達成

l　案件の増加、或いは減少への柔軟な対応が可能となり、 安定的に収益が
出せる体制を構築　

l　主な要素技術の開発がほぼ先期中に終了したため研究開発費を抑制

l　業務の効率化を推進することにより採用を抑制し、社外リソースを活用

l　費用対効果を最大限に考慮し広告宣伝費を大幅に縮小

l　主な要素技術の開発がほぼ先期中に終了したため研究開発費を抑制

l　業務の効率化を推進することにより採用を抑制し、社外リソースを活用

l　費用対効果を最大限に考慮し広告宣伝費を大幅に縮小

来
期

今
期

先
期
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期初の公約期初の公約

l クライアント事業単独では、今期の黒字化可能

l ただし万が一、２ヶ月連続で計画を下回るような状況になった場合、
成長に合わせたリストラ策を打つことで、ASA単体での黒字化を死
守できるよう、既にそのためのコンティンジェンシープランも推進
中（本社営業リソースを活用して、現地人員を減らす・・・等の対
策を想定）

クライアント事業

l 子会社主導から本社主導での開発に切り替え、マーケットインの
発想で、収益に見合う範囲で推進

l 戦略的に重要な、クライアントソフトウェアと連携したサーバコ
ンポーネントについては、本社研究開発部隊との連携を強化

サーバ事業

　2003年 1月期末　
北米拠点 について　
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今期以降のコスト削減に向けた指針今期以降のコスト削減に向けた指針

　クライアント部門の現状で黒字化は可能であるが、案件の繁
閑によっては余剰リソースが生じるリスクが残存する。

　マーケットの立ち上がり及び案件見合いで、リソースを増減
させる柔軟な対応を手当てするため、営業・マーケット拠点
として余剰リソースを一旦削ぎ落とした「スリムな体制」を
整える。

米国拠点のサーバー事業に対する投資とリターン及び回収期間の精査を完了

上期中に必要部分を本社開発部門に再分配、サーバー部門の人員削減を実行

l グローバルにリソースを分配するフレキシブルな体制を促進

l 米国拠点スリム化の追加的なストラクチャーは、今後速やかに
打ち出す予定

l 来期以降も内外のコストコントロールを最大限に考慮し、高収
益体制を目指す

さらに
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４．今後の展望について
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あらゆるデータを受け取る

のにブラウザが必要

w ブラウザとは、携帯端末やデジタル家電が、ネットからサー
ビスを受けるためのフロントエンド的ソフトウェア

w コンテンツやデータ、Javaアプリなどあらゆるものを受け
取るのに必ず必要

ACCESSACCESS
ブラウザブラウザ

インターネット

NetFront NetFront = = 「「NetNet」」サービスの「サービスの「FrontFront」」エンドエンド

ブラウザソフトの重要性ブラウザソフトの重要性

コンテ
ンツ

着メロ
データ

待受け
画面

写真・
アニメ

Java
アプリ

Native
アプリ

ビデオ
クリップ

etc

ネット携帯電話、デジタルテレビに
ブラウザソフトは全数搭載されている

今後ネットにつながる端末に全数
　搭載されるであろう
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NetFrontNetFront はネット時代のプラットフォームはネット時代のプラットフォーム

ブラウザエンジン

- HTML, XHTML
- CSS
- DOM, ECMAScript
- SMIL, SVG
…

ブラウザエンジン

- HTML, XHTML
- CSS
- DOM, ECMAScript
- SMIL, SVG
…

Adaptation Layer (OSの違いを吸収）Adaptation Layer (OSの違いを吸収）

ハードA

SM
IL 

プ
レ
ー
ヤ

SM
IL 

プ
レ
ー
ヤ

メ
ー
ルor M

M
S

メ
ー
ルor M

M
S

Flash PlayerFlash Player

Real PlayerReal Player

PDF ReaderPDF Reader

MEG4MEG4

・・・

Plug-in Interfaceを提供し、
3rd Partyプラグインモジュール
を組み込める

Java
VM

(JV-Lite)

Java
VM

(JV-Lite)

Java
アプリ

Java
アプリ

Java
アプリ

Java
アプリ

Java
アプリ

Java
アプリ

コンテ
ンツ
着メロ
データ

待受け
画面

写真・
アニメ

Java
アプリ

Native
アプリ

ビデオ
クリップ

・・・

今後、
他のNet
型アプリ
なども

ACCESS
として
開発し
ていく

メ
ー
カ
の
ア
プ
リ
群

Javaは、ゲームなど
一般に開放する限定
したアプリ領域で使う

A
C

C
ES

S

が
セ
ッ
ト
で
提
供

OS A
ハードB

OS B
ハードC

OS C
ハードD

OS D
・・・

　　ブラウザアプリ　　ブラウザアプリ
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NetFrontNetFront==マルチメディアプラットフォームマルチメディアプラットフォーム

ブラウザアプリ

ブラウザエンジン
（HTML/XHTML
SMIL エンジン、
SVG）

メール　アプリ

M-IMAP,i-mode

SMIL Editor

Mail Library

Java
VM
（JV-Lite)

M-IMAP
SMTP/
POP3

IrOBEX
IrDA

Bluetooth

WAP1.x
Stack

Plugin
-Flash
-MPEG4
-3D polygon
-Real A/V
-Adobe Reader
etc

地図などのベクターデータを拡大・縮小
したり回転することができる

フラッシュで作成された動画コンテンツ
を再生することができる

MPEG4形式の動画や音声を視聴できる

3D（3次元）画像を見ることができる

音楽データや動画データを再生
することができる

Adobe社のアクロバットで作成された
PDFファイルを表示することができる

iアプリなどのJavaアプリケーションを実行すること
ができる

静止画、音声、アニメ、3D、動画などをTV的に
組み合わせたコンテンツ（SMILコンテンツ）
を見ることができる

OS

赤外線通信やBluetooth通信により
PCや他の端末とのデータのやりとり
や決済などができる

最新仕様に準拠しているのであらゆる
ホームページを閲覧することができる

各種方式に対応した多彩なメールを
送ることができる

SMS

MMS

Javaアプリ

Javaアプリ

Window System API/SSL/TLS/HTTP

Wireless 
TCP/IP

(WAP 2.0)
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来期に向けての来期に向けてのFocus PointFocus Point

uブロードバンドの普及を鑑みた通信事業者との関係強化

u今後進展が予想されるデジタルTVへの取組み

u国内携帯電話市場のシェアの維持及び海外向け携帯電話
　1,000万台体制の構築

　　　　　　　　　　　

u今期国内で一定の成果を出したコストコントロールの　
　継続的な実践

－ブラウザソフトの優位性をさらに促進－

－中国市場等潜在力が大きなマーケットに注力－
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５．補足資料
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搭載製品数・出荷台数搭載製品数・出荷台数

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

3 5 0

4 0 0

0

1 , 0 0 0

2 , 0 0 0

3 , 0 0 0

4 , 0 0 0

5 , 0 0 0

6 , 0 0 0

7 , 0 0 0

8 , 0 0 0

9 , 0 0 0

1 0 , 0 0 0

1 1 , 0 0 0

1 2 , 0 0 0

出
荷
台
数
（
累
積
）

搭
載
製
品
数
（
累
積
）

2003年10月末時点
10,883万台

267機種

i-mode

Dream
Cast

ez@mail
PDA

Digital TV
L-mode

ワープロ

Car Navi
Digital Camera

FOMA

1998　　1999　　　2000  　　　2001 　　　2002 　　　2003　　　

（万台）
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主要リリース製品　主要リリース製品　33Ｑ　Ｑ　

三菱

NTT DoCoMo D505iS

日立

KDDI  CDMA 1x WIN

W 1 1 H

N E C

N T T  D o C o M o N 2 5 2 i

富士通

NTT DoCoMo F672i

auデザインプロジェクト

KDDI  CDMA 1x 

INFOBAR

CASIO

KDDI  CDMA 1x  

A 5 4 0 1 C A  Ⅱ

三洋

KDDI  CDMA 1x

A5306ST

Motorola

China Unicom 

CDMA 1x  V860

Samsung

China Unicom 

CDMA 1x  SCH339

セガ

ゲームキューブ向けゲーム

ファンタシースターオンライン

エピソード3

ソニー

ベガ　KDE-P50HZ1
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主要プレスリリース一覧主要プレスリリース一覧

03/09/12   デジタルハイビジョンプラズマテレビに「NetFront」が採用

03/09/22　中国TCL製携帯電話にブラウザとマルチメディア・メッセージング・ソフトを提供

03/09/25   ブラウザ技術、米Palm社のハイエンドPDA、「Tungsten C」に採用

03/09/26   デロイト トウシュ トーマツ調査のテクノロジー分野成長企業ランキング「日本テクノロジー Fast 50」で21位を受賞

03/09/29　チャイナ・テレコム及びチャイナ・ネットコム向け中国版PHS端末にブラウザとマルチメディア・メッセージング
　　　　　ソフトを提供

03/10/01    ACCESSとIBM、モバイル分野で協業　　～ACCESSのブラウザとIBMの音声認識プログラムが統合～

03/10/06　ブラウザテクノロジーを搭載したHandspring社製携帯端末　「Treo 600」が欧州通信事業者Orangeに採用

03/10/10   ブラウザテクノロジーがPalmOS搭載端末10機種に搭載　

03/10/10   「NetFront」ファミリーの搭載機器台数 1億台を達成

03/10/14   IrDAプロトコルスタック『IrFront(R)』の評価キット『IrFront(R) H8S Trial Kit』を発売　
　　　　　　　～日立超LSI製H8S評価ボードにIrFrontを搭載～

03/10/22　KDDI（au）のCDMA 1X WIN対応の携帯電話にSMIL Playerを提供

03/10/30　VGA対応PDA向けブラウザ『NetFront v3.1 for　Toshiba　e800　Series 』の販売を開始
　　　　　　　～米国ソフトウェア販売サイトからパッケージ販売～


