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本資料の注意点

本資料に含まれる業績目標等の将来数値につきましては、現時点で入
手可能な情報に基づき当社グループで判断したものです

将来数値には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれら
の将来数値と異なる場合がありますので、この将来数値に全面的に依拠
して、投資等の判断を行なうことは差し控えてください



3© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

第27期 総括

第28期 経営方針

第28期 第1四半期 決算概況

Appendix



4© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

第27期 総括

ALP（ACCESS Linux Platform™ ）ビジネスから撤退
•

 
スマートフォンが急速に普及し、従来の収益基盤である既存携帯端末

（フィーチャーフォン）のシェアが低下（主に国内・先進国）

•

 
プラットフォームの無償化がグローバルに浸透し、プラットフォーム（ALP）からの

ライセンス収益化が困難に

（

 
ALPコンポーネントの活用、スマートフォン特許のライセンスは、積極的に推進）

従来の受託・ライセンスビジネスからの事業シフトを開始
•

 
従来の受託・ライセンスビジネスの中で培ってきた強み（「キーテクノロジー」、「グ

 ローバル組織基盤」、「ビジネスリレーション」等）を活かした事業へシフトを開始

事業シフトに合わせ、海外拠点・本社の組織再編を実施
•

 
海外拠点におけるALP 開発等に係る開発人員、管理部門人員を削減

•

 
幕張オフィスへの移転をはじめとして、全社的なコスト削減策を実施
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•

 

研究開発費をはじめとした販売管理費を削減したことにより、営業利益は通期業績予想比

 925百万円増の4,525百万円

•

 

通期業績修正予想通りにほぼ推移し、予想比120百万円増の25,120百万円

第27期
 

連結業績

売上高売上高

当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

•

 

通期業績予想比817百万円増の4,317百万円

•

 

通期業績予想比773百万円増の423百万円

12月8日

通期業績
予想(A)

実績
(B)

差分
(B)-(A) 増減率（%）

前年同期
①

実績
②

差分

②-① 増減率（%）

売上高 25,000 25,120 120 0.5% 32,400 25,120 ▲7,280 -22.5%
営業利益 3,600 4,525 925 25.7% 2,602 4,525 1,923 73.9%
経常利益 3,500 4,317 817 23.3% 2,865 4,317 1,452 50.6%
当期純利益 ▲350 423 773 - 493 423 ▲70 -14.3%

単位：
百万円 / %
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第27期
 

期末開示

役職 減額内容

最高経営責任者 （CEO） 報酬月額 100%× 6ヶ月

 
（2011年4月～9月）

最高財務責任者 （CFO） 報酬月額

 
30%× 3ヶ月

 
（2011年4月～6月）

その他取締役

 
（社外取締役を除く） 報酬月額

 
10%× 3ヶ月

 
（2011年4月～6月）

※ 常勤監査役からも監査役報酬の自主返上の申し出 （報酬月額

 
10%×3ヶ月）

期末配当の見送り

役員報酬の減額
27期業績の下方修正、期末配当の見送り、合理化施策実施に係る経営責任を

重く受け止め、役員報酬を減額

第27期通期決算で、単体純損失（15億52百万円）

ALP事業撤退、既存携帯電話関連の売上減少に伴い、第28期は大幅な売上減少
（連結170億円）を見込む

⇒

 
徹底した事業構造転換を行っていくための原資として、内部留保の確保に努める
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第28期
 

経営方針

利益の確保

•
 

労務費を含めた固定費の適正化を上期中に実施

事業シフトの加速

•
 

「サービス・イネーブラ」ビジネスを推進

⇒高機能端末上で様々なサービスを実現するための仕組み全体を提供

• 「受託・ライセンス」ビジネスの注力分野をシフト

⇒従来型携帯端末から、情報家電分野に軸足をシフト

• 海外市場への積極展開

⇒成長の見込まれる海外市場を積極的に開拓し、ビジネスを加速

• 「ネットワークソフト」ビジネスの加速

⇒米国子会社 IP infusion Inc. をグローバルに組織化し、事業を拡大

新規ビジネス領域

既存事業で
利益確保

海外での事業拡大

IPI 事業の拡大
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利益の確保
 コストの削減

固定費の削減により利益を確保固定費の削減により利益を確保

固定費の適正化に向け、労務費の削減を実施

実施施策の概要

施策内容 希望退職者の募集

募集対象者
当社正社員

（2011年4月新卒入社者および国内出向者を除く）

募集人数 200名程度

募集期間 2011年5月23日から5月31日

退職日 2011年6月末
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「サービス・イネーブラ」ビジネスとは（1/4）
 ビジネスの付加価値

「サービス・イネーブラ」ビジネス

未実現のソリューションに対して
事業者とユーザのニーズが高まっている

未実現のソリューションに対して
事業者とユーザのニーズが高まっている

サービスを可能にする
仕組み全体を提供

新たなサービスを実現

ｻｰﾋﾞｽ
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

ｻｰﾋﾞｽ
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

ｻｰﾊﾞ
ｿﾌﾄ

ｻｰﾊﾞ
ｿﾌﾄ

端末
ｿﾌﾄ

端末
ｿﾌﾄ

etc.

事業者 ユ－ザユ－ザ

高機能端末上で様々な
サービスを実現

高機能端末上で様々な
サービスを実現

？

 （先進的なソリューション）
事業者

•

 

スマートフォン、タブレット、

 ネットTVを活用したサービス

 をもっと展開したい

•

 

独自性のあるサービスを実現

 したい

•

 

使い勝手の良いサービ

 スが欲しい

•

 

ユーザの不満・希望に

 も対応してほしい

当社の付加価値当社の付加価値高まっているニーズ高まっているニーズ
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「サービス・イネーブラ」ビジネスとは（2/4）
 ビジネスモデルの強み

ユーザ

・個人

・法人

事業者

広告 雑誌

ビデオ

写真

メディア

EPUB3.0EPUB3.0
HTML5HTML5

日本語の縦書き文章にも対応した、豊かな表現を実現する最新仕様の取組みを推進

OSに依存しないアプリの実行環境を整備（ブラウザ技術・経験を活かす）

「サービス」と「技術」双方の強みを活かした仕組みを提供「サービス」と「技術」双方の強みを活かした仕組みを提供

“クロスメディア”
 

× “クロスデバイス”

技術面の強み

サービス面の強み

「サービス・イネーブラ」ビジネス

業界標準仕様の実現をリード

デバイス

テレビ
スマート
フォン

DPF デジカメ etc.

タブレット

電子書籍

http://www.istockphoto.com/stock-photo-8295173-colorful-book.php?st=08581b6
http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.slashgear.com/wp-content/uploads/2009/05/amazon_kindle_dx_official_8-480x480.jpg&imgrefurl=http://www.slashgear.com/tags/kindle/page/6/&usg=__bbBxBE1Tpc6Lu8vDULD1-pZvmvY=&h=480&w=480&sz=38&hl=ja&start=11&sig2=w9fSK6OC9oQ1RXZ7_7V2KA&itbs=1&tbnid=YjrFzMQuU14xhM:&tbnh=129&tbnw=129&prev=/images?q=kindle+dx&gbv=2&hl=ja&ei=q0R7S7KfOtCgkQWJ66D6Cg
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「サービス・イネーブラ」ビジネスとは（3/4）

収益モデル

ソフトウェア購入
サービス利用料

お金の流れ
レベニューシェア

アフィリエイト
収入

サーバ/システム
構築費・利用料

事業者B

多様な収益源からの売上・利益の拡大を追求多様な収益源からの売上・利益の拡大を追求

事業者A

事業者C

ユーザ
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「NetFront®」シリーズで培った技術力・ノウハウをベースに開発した電子出版プラットフォーム

ビューアや、広告やコンテンツの配信、売上管理等、端末からサーバまでを包括的にサポート

電子書籍、ゲームや動画、壁紙、ニュースなど多様なｺﾝﾃﾝﾂを取り扱い可能

「サービス・イネーブラ」ビジネスとは（4/4）
「ACCESS™

 

Digital Publishing Ecosystem」について

“クロスメディア”／“クロスデバイス”に対応“クロスメディア”／“クロスデバイス”に対応
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メディアファクトリー社
•

 
iPhone

 
/ iPad向けに、人気タイトル3作品の電子書籍アプリを配信開始（2011/4/12）

•
 

今後も様々な書籍アプリを追加リリース予定

「サービス・イネーブラ」ビジネスの活動実績
 ACCESS™

 
Digital Publishing Ecosystem の提供

国内・海外の出版社、サービス事業者、物販事業者などに

「ACCESS™ Digital Publishing Ecosystem」を提案しており、具体的案件が進行中
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ブラウザ

文書管理

ホームスクリーン

コンテンツ共有

NetFront®

 

Life

端末ｿﾌﾄ端末ｿﾌﾄ

『サービスの窓』となるNetFront®

 

Life シリーズの

アプリケーションを起点に新たなサービスを実現

『サービスの窓』となるNetFront®

 

Life シリーズの

アプリケーションを起点に新たなサービスを実現

サービス事業者
通信事業者

ユーザ

日常生活で利用される

キー･アプリケーションを提供

『サービスの窓』の提供

ｻｰﾋﾞｽ提案ｻｰﾋﾞｽ提案

新たなサービスを実現

情報配信情報配信

「サービス・イネーブラ」ビジネスの取り組み事例
NetFront®

 
Life seriesの展開

http://jp.access-company.com/products/nflife/connect/index.html
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9,451

13,716
2,909

1,396

855

2,544

国内でのビジネス展開（1/3）
 市場環境

ホームネットワーク関連市場*（億円）ホームネットワーク関連市場*（億円）年間出荷台数（携帯端末；万台）年間出荷台数（携帯端末；万台）

出所：MM総研データをもとに当社試算

20142010 20142010

出所：富士キメラ総研データをもとに当社試算

*映像配信、音楽配信、電子書籍、オンラインゲーム等

 
のエンタテイメントサービス、及び生活支援・セキュリティ

 
サービス等を対象

従来型携帯端末の出荷台数は
今後大きく減少

従来型携帯端末の出荷台数は
今後大きく減少

従来型
携帯端末

スマートフォン

ネットワーク対応端末を
経由したサービスが今後拡大

ネットワーク対応端末を
経由したサービスが今後拡大

約3倍

約45％増

約50％減

「
サ

 ー

 ビ

 ス

 イ

 ネ

 ー

 ブ

 ラ

 」

 

ビ
ジ
ネ
ス
を
提
案
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国内でのビジネス展開（2/3）
 「受託・ライセンス」ビジネス

ブラウザを中心に、大手デジタル家電メーカ製品に幅広く搭載ブラウザを中心に、大手デジタル家電メーカ製品に幅広く搭載

当社主要ソフトウェア当社主要ソフトウェア

搭載実績のある製品

シャープ

東芝

 
ソニー

日立

三菱電機

HUMAX

住友電工

パイオニア

三菱電機

シャープ

三洋電機

パイオニア

パナソニック

日立

三菱電機

ニコン

ソニー

富士フィルム

富士ゼロックス

リコー

キヤノン

シャープ

京セラ三田

コニカミノルタ

DTV STB カーナビ デジタルカメラ 複合機

製品別主要顧客製品別主要顧客

成長性の高い情報家電の

取組みを推進

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.slashgear.com/wp-content/uploads/2009/05/amazon_kindle_dx_official_8-480x480.jpg&imgrefurl=http://www.slashgear.com/tags/kindle/page/6/&usg=__bbBxBE1Tpc6Lu8vDULD1-pZvmvY=&h=480&w=480&sz=38&hl=ja&start=11&sig2=w9fSK6OC9oQ1RXZ7_7V2KA&itbs=1&tbnid=YjrFzMQuU14xhM:&tbnh=129&tbnw=129&prev=/images?q=kindle+dx&gbv=2&hl=ja&ei=q0R7S7KfOtCgkQWJ66D6Cg
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国内でのビジネス展開（3/3）
 「受託・ライセンス」ビジネス

「NetFront® Browser」が任天堂の携帯型ゲーム機「ニンテンドー3DS™」に採用

ニンテンドー3DS™+

革新的なゲーム機器に当社ブラウザエンジンが搭載革新的なゲーム機器に当社ブラウザエンジンが搭載

出所：2011年2月28日

 

当社ニュースリリースより抜粋

ACCESSの「NetFront®

 

Browser」が任天堂の携帯型ゲーム機「ニンテンドー3DS™」に採用

株式会社ACCESS（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：鎌田

 

富久、以下ACCESS）

の情報家電向けブラウザ「NetFront®

 

Browser」が、任天堂株式会社の携帯型ゲーム機

「ニンテンドー3DS」用のブラウザエンジンとして採用されました。

-
 

（略）

 
-

同ブラウザエンジンを用いたインターネットブラウザーの機能は、2月26日に発売された

「ニンテンドー3DS」に向けて、後日本体の更新によりユーザへ配信される予定です。



19© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

海外でのビジネス展開（1/3）
 

-
 

欧州 -
 「受託・ライセンス」ビジネスの活動実績

欧州デジタルテレビ市場にて順調に事業基盤を構築欧州デジタルテレビ市場にて順調に事業基盤を構築

•

 

BBC社

•

 

Electra社

•

 

Cabot社
•

 

NDS社

展開地域展開地域 主要取引先主要取引先

•

 

HyperPanel社
•

 

LOGIWAYS社

•

 

Normandie
 

TV社

•

 

CreNova
 

Technology社

•

 

Vestel
 

Electronics社

•

 

Pirelli社

業種・業態業種・業態

•

 

放送事業者

•

 

STBベンダ

•

 

ミドルウェアベンダ

•

 

ミドルウェアベンダ

•

 

ISP事業者

•

 

ミドルウェアベンダ

•

 

放送事業者

•

 

STB向けソリューションベンダ

•

 

STBベンダ

•

 

テレビメーカー

NetFront® Browser DTV Profile HbbTV Edition
NetFront® Living Connect

BBC iPlayer Option
NetFront® Widgets   等

主要

搭載製品

英国

フランス

ドイツ

イタリア

トルコ

※「BBC iplayer」の画像イメージ

2011年

第1四半期

新規取引

実績



20© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.©

 

2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.  |  Confidential

米国市場での取組みをベースとして、今後一層取り組みを加速米国市場での取組みをベースとして、今後一層取り組みを加速

Alfred Music Publishing社（世界最大の教育楽譜出版社）

•
 

世界中のiPadユーザへ電子楽譜アプリを配信

•
 

今後、数千に上る有名楽曲の楽譜を随時発表

「ACCESS™ Digital Publishing Ecosystem」（※）を提供
※

 

電子出版プラットフォームとして、ビューア、コンテンツ・広告配信システム、売上管理

 システム、本棚機能等、端末からサーバシステムまでを包括的にサポート

海外でのビジネス展開（2/3）
 

-
 

北米 -
 「サービス・イネーブラ」ビジネスの活動実績
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海外でのビジネス展開（3/3）
 

-
 

新興国 -
 新興国での事業展開を検討

これまでの実績をもとに、今後成長が期待できる新興国での事業展開も検討これまでの実績をもとに、今後成長が期待できる新興国での事業展開も検討

7,861

21,7295,874

16,348

出所：IDC 2010、MM総研データをベースに推計

20142010

38,077

13,735

主要先進国
以外でも浸透

その他
地域*

アジア・
パシフィック
（除

 

日本）

スマートフォン
年間出荷台数（グローバル；万台）

スマートフォン
年間出荷台数（グローバル；万台）

•
 

新興国においても、AndroidTM端末を軸

 に、スマートフォンが急速に低価格化

⇒スマートフォンを活用したサービスの浸透

 が進むことが見込まれる

⇒新興国での事業展開も検討

取組みの方向性取組みの方向性

*カナダ、中南米、中東欧、

 中東、アフリカ
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「ネットワークソフト」ビジネス（1/2）
 グローバル展開の加速

グローバルで積極的にソリューション展開し、事業を拡大グローバルで積極的にソリューション展開し、事業を拡大

拠点展開状況拠点展開状況 推進ソリューション推進ソリューション

次世代技術への
移行ソリューションの提供

次世代技術への
移行ソリューションの提供

次世代伝送
ネットワーク構築を支援

次世代伝送
ネットワーク構築を支援

データセンタ効率化、
クラウド化の推進支援

データセンタ効率化、
クラウド化の推進支援

先進的な
スマートセンサーの提供

先進的な
スマートセンサーの提供

Sunnyvale, CA 
(USA)

Oberhausen 
(Germany)

Paris
(France)

Bangalore
(India)

Nanjing
(China)

Tokyo
(Japan) 

Seoul
(Korea)IP Infusion Inc. HQ

営業・開発機能を強化すべく、

グローバルに拠点を展開
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スマートグリッド社会の実現へ向けた社会実験において
環境負荷低減に貢献

スマートグリッド社会の実現へ向けた社会実験において
環境負荷低減に貢献

高品質な無線ネットワーク・

ソリューションにより省エネを

実現

温室効果ガス削減による

環境負荷低減に貢献

高品質な無線ネットワーク・

ソリューションにより省エネを

実現

温室効果ガス削減による

環境負荷低減に貢献

「ネットワークソフト」ビジネス（2/2）
 直近の活動実績

省エネ・ネットワークの社会実験（総務省実証事業）への参画
（

 
『福岡県北九州市におけるICTの技術仕様の検証のための地域実証』 ）
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第1四半期決算概況

•

 

売上高の増加に加え、製品原価の削減等により、予算比318百万円増の▲707百万円

•

 

各事業部とも予算をほぼ達成し、予算比141百万円増の2,874百万円売上高売上高

当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

•

 

為替差益の計上等により、予算比433百万円増の▲583百万円

•

 

期初において第2四半期以降に計上予定であった特別退職金（特別損失）を第1四半期に

 一部計上する影響等により、予算比39百万円減の▲1,021百万円

(A)期初予想 (B)実績 (B）-（A) 増減率（%） ①前年同期 ②実績 ②-① 増減率（%）

売上高 2,732 2,874 141 5.2% 7,295 2,874 ▲4,421 -60.6%
営業利益 ▲1,026 ▲707 318 - 809 ▲707 ▲1,516 -

経常利益 ▲1,017 ▲583 433 - 868 ▲583 ▲1,451 -

当期純利益 ▲982 ▲1,021 ▲39 - 917 ▲1,021 ▲1,939 -
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IFRS（国際会計基準）への対応

＜第28期

 
事業部単位＞ ＜主な取組み分野＞

ソフトウェア事業（国内）ソフトウェア事業（国内）

ソフトウェア事業（海外）ソフトウェア事業（海外）

フロントエンド事業フロントエンド事業

メディアサービス事業メディアサービス事業

ネットワークソフト事業（米IP infusion Inc.）ネットワークソフト事業（米IP infusion Inc.）

「受託・ライセンス」ビジネス（国内）「受託・ライセンス」ビジネス（国内）

「受託・ライセンス」ビジネス（海外）

「サービス・イネーブラ」ビジネス（海外）

「受託・ライセンス」ビジネス（海外）

「サービス・イネーブラ」ビジネス（海外）

「サービス・イネーブラ」ビジネス（国内）「サービス・イネーブラ」ビジネス（国内）

コンンシューマ向けサービスビジネス（国内）コンンシューマ向けサービスビジネス（国内）

「ネットワークソフト」ビジネス（国内・海外）「ネットワークソフト」ビジネス（国内・海外）

新セグメント会計基準適用時期
•

 
当社においては当第1四半期から適用

報告セグメント
•

 
今期より導入している事業部制に基づき、事業部単位で報告・開示
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第28期 連結 通期業績予想

（単位：百万円）

※セグメント利益：

各事業の売上高から売上原価および販売管理費を差し引いた後に、本社共通費を配分した後の事業部損益

事業部別 連結業績

ソフトウェア

 
事業

（国内）

ソフトウェア

 
事業

（海外）

ネットワーク

 
ソフト
事業

フロント
エンド

 
事業

メディア

 
サービス

事業
調整額 当期予想 前年実績 増減

売上高

 
（外部売上のみ）

7,552 3,796 3,818 940 892 - 17,000 25,120 ▲ 8,120

営業利益

 
（セグメント利益）

2,289 ▲ 605 ▲ 39 ▲ 100 ▲ 144 200 1,600 4,525 ▲ 2,925

経常利益 1,600 4,317 ▲ 2,717

当期純利益 250 423 ▲ 173
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「東日本大震災」の影響

従業員・オフィスへの影響従業員・オフィスへの影響

事業への影響事業への影響

当社従業員及び家族の安全確認

幕張オフィスビルに地震による破損が無いことを確認

顧客の影響顧客の影響

メーカー
部品や素材の供給体制の麻痺
震災、電力不足に伴う生産停止、延期

当社の影響当社の影響

広告主、取引先
広告出稿 / 取材自粛による影響
製紙工場被災に伴う用紙確保困難

ソフトウェア
事業（国内）に

一部影響

メディアサービス

 事業に一部影響



30© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

NetFront®
 

シリーズ 各種製品搭載数（累計）

搭
載
製
品
数
（
累
積
）

出
荷
台
数
（
累
積
）

NetFront®

 

シリーズ

 

搭載製品数/出荷台数

 

累計推移NetFront®

 

シリーズ

 

搭載製品数/出荷台数

 

累計推移

10億3,333万台

2,241機種

（2011年4月末現在）

（機種数） （出荷台数；万台）

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
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ネット時代をリードし、豊かな地球生活を実現する

●ACCESS、ACCESSロゴ、NetFront、ACCESS Linux Platformは、日本国、米国、およびその他の国における株式会社ACCESSの商標または登録商標です。●IP Infusion、IP 
Infusionロゴ、ZebOSは、IP Infusion Inc.の米国ならびにその他の国における商標または登録商標です。

 

●AndroidはGoogle Inc.の商標または登録商標です。●iPhone、iPadは、米国

 

および他の国々で登録されたApple Inc.の商標です。

 

●ニンテンドー3DS

 

は任天堂の商標です。

 

●その他、文中に記載されている商標、会社名、およびロゴマークは、それぞれ所有する

 

会社に帰属します。
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