
© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

第27期総括及び  
第28期経営方針について

株 式 会 社 A C C E S S
代 表 取 締 役 社 長

鎌 田

 
富 久

2 0 1 1 年

 
3

 
月

 
1 8 日



2© 2011 ACCESS CO., LTD. All rights reserved.

本資料の注意点

本資料に含まれる業績目標等の将来数値につきましては、現時点で入
手可能な情報に基づき当社グループで判断したものです

将来数値には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれら
の将来数値と異なる場合がありますので、この将来数値に全面的に依拠
して、投資等の判断を行なうことは差し控えてください
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第27期 総括

第28期 経営方針

直近の取り組み状況
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第27期 総括

ALP（ACCESS Linux Platform™ ）ビジネスを縮小
•

 
スマートフォンが急速に普及し、従来の収益基盤である既存携帯端末（フィーチャー

 フォン）のシェアが低下（主に国内・先進国）

•

 
プラットフォームの無償化がグローバルに浸透し、プラットフォーム（ALP）からのラ

 イセンス収益化が困難に

従来の受託・ライセンスビジネスからの事業シフトを開始
•

 
従来の受託・ライセンスビジネスの中で培ってきた強み（「ソフトウェア技術」、「ビジ

 ネスリレーション」、「サービス実績・提案力」等）を活かした事業へシフトを開始

事業シフトに合わせ、海外拠点・本社の組織再編を実施
•

 
海外拠点におけるALP 開発等に係る開発人員、管理部門人員を削減

•

 
幕張オフィスへの移転をはじめとして、全社的なコスト削減策を実施
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•

 

研究開発費をはじめとした販売管理費を削減したことにより、営業利益は通期業績予想比

 925百万円増の4,525百万円

•

 

通期業績修正予想通りにほぼ推移し、予想比120百万円増の25,120百万円

2011年度1月期
 

連結業績

売上高売上高

当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

•

 

通期業績予想比817百万円増の4,317百万円

•

 

通期業績予想比773百万円増の423百万円

12月8日

通期業績
予想(A)

実績
(B)

差分
(B)-(A) 増減率（%）

前年同期
①

実績
②

差分

②-① 増減率（%）

売上高 25,000 25,120 120 0.5% 32,400 25,120 ▲7,280 -22.5%
営業利益 3,600 4,525 925 25.7% 2,602 4,525 1,923 73.9%
経常利益 3,500 4,317 817 23.3% 2,865 4,317 1,452 50.6%
当期純利益 ▲350 423 773 - 493 423 ▲70 -14.3%

単位：
百万円 / %
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第28期 経営方針

事業シフトの中での利益確保

•
 

売上規模が縮小しているため、継続的にコスト適正化を実施

•
 

今後の事業方針に即した組織規模・体制（組織構造、従業員のスキル等）へ

 早期に移行

•
 

スマートフォン機能に関連する特許権については、戦略的なキャッシュ化に

 向け、継続的に他社へのライセンシングを検討

事業シフトの加速

•
 

ソフトウェアの受託・ライセンスビジネスから、「ソフトウェア

 
+

 
サービス」を提

 供する「サービス・イネーブラ」として事業を推進

•
 

収益の中核をなしていた国内市場のみならず、成長の見込まれる海外市場

 （欧米、中国、韓国、その他アジア、中南米、インド）で積極的に事業を推進
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「組込みソフトウェアベンダ」から、
「ソフトウェア

 
+

 
サービス」をユーザへ届ける「サービス・イネーブラ」へ

「組込みソフトウェアベンダ」から、
「ソフトウェア

 
+

 
サービス」をユーザへ届ける「サービス・イネーブラ」へ

コンテンツ・サービス

プロバイダ

ユーザ
（個人・法人・コミュニティ）

フィード
バック

フィード
バック

サービス・イネーブラ

（ACCESS＋パートナー）

ソリューションの

付加価値が高まる

コンテンツ・

サービスの

魅力が高まる

ユーザが

つながる

「ソフトウェア+サービス」

の提供

潜在パートナーの参加

潜在プロバイダの参加 潜在ユーザの参加

事業シフトの加速（1/3）
 戦略転換後の目指す姿

相互成長の実現に向け
「サービス・イネーブラ」としての役割を果たす
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データ
ベース

事業シフトの加速（2/3）
 加速の鍵

今までに築いてきた事業基盤を更に強化今までに築いてきた事業基盤を更に強化

キーテクノロジー

グローバル組織基盤
顧客 / パートナーとの

ビジネスリレーション
•

 

米国拠点

•

 

欧州拠点

•

 

アジア拠点（韓国・中国・台湾・インド）

•

 

メーカ、大手キャリアとのリレーションを一層強化

•

 

グローバルプレーヤとの協業・提携を推進

（米Yahoo!社, Yahoo! Japan社, 百度社, Samsung社 等）

•

 

「サービスの窓」となるキー

 
テクノロジーの開発・提供

事業シフトを

下支えする

事業基盤

•

 

HTML5をはじめとする

 最新技術を盛り込んだ

 
端末ソフト、サーバソフ

 
トを一式開発・提供

•

 

オープンソースも積極

 的に活用

＋

＋

“端末ソフト”

“サーバソフト”

NetFront®

 

Browser
NetFront®

 

Lifeシリーズ

NetFront®

 

Living Connect

ZebOS®

 

etc.

当社の主力製品・ソフトウェア
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事業シフトの加速（3/3）
 足元の取り組み方針

足元では取り組みテーマの選別及びリソースの集中を行いながら、
成長の見込まれるIPI事業については積極的に投資

足元では取り組みテーマの選別及びリソースの集中を行いながら、
成長の見込まれるIPI事業については積極的に投資

国内事業

海外事業

•

 

「ソフトウェア+サービス」の柱を早期に確立すべく、

 テーマを絞りこみリソースの集中を行う

 
•

 

従来の受託・ライセンスビジネスは、情報家電分野を

 軸に選択と集中を行いながら、継続的に推進

 

•

 

「ソフトウェア+サービス」の柱を早期に確立すべく、

 テーマを絞りこみリソースの集中を行う

•

 

従来の受託・ライセンスビジネスは、情報家電分野を

 軸に選択と集中を行いながら、継続的に推進

IPI事業

選択と
集中

投資
積極化

•

 

ZebOS®を積極的に展開し、成長市場における売上・

 利益の拡大を目指す

 •

 

スマートグリッド社会実現に向けた技術ソリューション

 （NetFront®

 

Smart Objects）についても継続推進

 

•

 

ZebOS®を積極的に展開し、成長市場における売上・

 利益の拡大を目指す

•

 

スマートグリッド社会実現に向けた技術ソリューション

 （NetFront®

 

Smart Objects）についても継続推進

アプリ
ケーション
ビジネス

/
メディア

 
サービス
ビジネス

ネットワーク
ソフト

ビジネス

事業区分事業区分 目下の取り組み方針目下の取り組み方針
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具体的な取り組み状況（1/2）
 「サービス・イネーブラ」となるべく取り組みを加速

当社の技術・ソフトウェアと様々な顧客が実現したいサービスとを
結びつけることにより「サービス・イネーブラ」の役割を果たす

当社の技術・ソフトウェアと様々な顧客が実現したいサービスとを
結びつけることにより「サービス・イネーブラ」の役割を果たす

出版社などコンテンツ
ホルダー向け

「プラットフォーム＋サービス」

家電・端末メーカ、
放送局向け

「家電・端末＋サービス」

販売 課金 管理 ビューア

・・・

電子書籍コンテンツ、アプリをユー

 
ザへ届けるためのプラットフォー

 
ムを提供

TV、ゲーム機等、様々な端末でイン

 
ターネットサービスを実現するソフト

 
ウェアをグローバルに提供

エンドユーザ向け

「アプリ＋サービス」

ユーザの生活（Life）を「もっと便利に」、

 
「もっと自由に」、「もっと面白く」をテーマ

 
としたアプリ・サービスを提供

一般企業向け

「携帯、タブレット端末＋サービス」

企業の円滑な業務推進支援に向け、

 
AndroidTM端末上でTV電話サービスを

 
実現するソフトウェアパッケージを開発

オペレータ向け

「オペレータネットワーク＋サービス」

スマートフォン、タブレット向けにサービ

 
スを実現（HTML5 メール、電子書籍、

 
ユーザデータ預かり（Sync） 等）

サービス配信 双方向通信 ブラウジング

端末
ソフト

サーバ
ソフト

高速
大容量

オペレータ
ネットワーク

TV電話

ブラウザドキュメント
ビューア

スクリーン

LTE
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具体的な取り組み状況（2/2）
 成長の見込まれるネットワークソフトビジネスの拡大

グローバルで投資を積極化し、事業拡大を目指すグローバルで投資を積極化し、事業拡大を目指す

拠点展開状況拠点展開状況 推進ソリューション推進ソリューション

円滑な
移行ソリューションの提供

円滑な
移行ソリューションの提供

次世代伝送
ネットワーク構築を支援

次世代伝送
ネットワーク構築を支援

データセンタ効率化、
クラウド化の推進支援

データセンタ効率化、
クラウド化の推進支援

先進的なスマート
センサーネットワーク提供

先進的なスマート
センサーネットワーク提供

Sunnyvale, CA 
(USA)

Oberhausen 
(Germany)

Paris
(France)

Bangalore
(India)

Nanjing
(China)

Tokyo
(Japan) 

Seoul
(Korea)IP Infusion Inc. HQ

営業・開発機能を強化すべく、グローバルに拠点を展開
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第27期 総括

第28期 経営方針

直近の取り組み状況
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活動実績（1/7）
メーカ向け取り組み

成長市場であるTV分野でのサービス・ソリューションを提供成長市場であるTV分野でのサービス・ソリューションを提供

•

 

HyperPanel社（仏）の次世代版HbbTVソ
 リューションに当社ソフトウェアが採用

•

 

欧州市場におけるミドルウェアベンダとの協

 業促進により、一層の市場浸透を狙う

•

 

Panasonic社とインターネットTVサービス

 向けプラットフォームの推進で協業

NetFront®

 

TV Cast

NetFront®

 

Browser
DTV Profile HbbTV

 
Edition

映画・ドラマ・スポーツ等、
多彩なコンテンツの提供を実現

多彩なインターネットコンテンツをTVで楽しむためのソフトウェアを開発
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活動実績（2/7）
メーカ向け取り組み

ブラジル市場において携帯端末を活用した
双方向通信サービスを提供

ブラジル市場において携帯端末を活用した
双方向通信サービスを提供

ブラジルのワンセグ放送対応ブラウザ「NetFront® Browser DTV Profile 
Ginga Edition」を開発・提供開始

•

 

Samsung 社製携帯端末*にブラウザをダウンロードすることにより、ワンセグ双方向通信

 サービスに対応させることが可能

放送局

コンテンツ・

サービスプロバイダ

ユーザ

（視聴者）

*「Star Lite

 

TV（GT-I6230 ）」および「StarTV（GT-I6220 ）」

双方向通信サービスに対応

NetFront®

 

Browser
DTV Profile Ginga

 
Edition

Star Lite

 

TV
GT-I6230

Star TV
GT-I6220
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活動実績（3/7）
メーカ向け取り組み

「NetFront® Browser」が任天堂の携帯型ゲーム機「ニンテンドー3DSTM」に採用

ニンテンドー3DSTM+

革新的なゲーム機器に当社ブラウザエンジンが搭載革新的なゲーム機器に当社ブラウザエンジンが搭載

出所：2011年2月28日

 

当社ニュースリリースより抜粋

ACCESSの「NetFront®

 

Browser」が任天堂の携帯型ゲーム機「ニンテンドー3DS™」に採用

株式会社ACCESS（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：鎌田

 

富久、以下ACCESS）
の情報家電向けブラウザ「NetFront®

 

Browser」が、任天堂株式会社の携帯型ゲーム機

「ニンテンドー3DS」用のブラウザエンジンとして採用されました。

-
 

（略）

 
-

同ブラウザエンジンを用いたインターネットブラウザーの機能は、2月26日に発売された

「ニンテンドー3DS」に向けて、後日本体の更新によりユーザへ配信される予定です。
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活動実績（4/7）
コンテンツホルダー向け取り組み

コンテンツ・アプリをユーザへ直接届けるための
システム全体（＝プラットフォーム）を提供

コンテンツ・アプリをユーザへ直接届けるための
システム全体（＝プラットフォーム）を提供

電子書籍コンテンツ・アプリ配信のためのプラットフォームの構築

•

 

コンテンツ・アプリをユーザへ直接届けるためのプラットフォームを提供

•

 

配信システムを早期に確立させ、更なるコンテンツホルダー・ユーザの拡大を図る

コンテンツホルダー

（出版業者）

エンド

ユーザ

コンテンツ・アプリ配信プラットフォーム

販売・購入 課金システム データ管理 ビューア

・・・

書籍コンテンツの

電子化

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.slashgear.com/wp-content/uploads/2009/05/amazon_kindle_dx_official_8-480x480.jpg&imgrefurl=http://www.slashgear.com/tags/kindle/page/6/&usg=__bbBxBE1Tpc6Lu8vDULD1-pZvmvY=&h=480&w=480&sz=38&hl=ja&start=11&sig2=w9fSK6OC9oQ1RXZ7_7V2KA&itbs=1&tbnid=YjrFzMQuU14xhM:&tbnh=129&tbnw=129&prev=/images%3Fq%3Dkindle%2Bdx%26gbv%3D2%26hl%3Dja&ei=q0R7S7KfOtCgkQWJ66D6Cg
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活動実績（5/7）
エンドユーザ向け取り組み

NetFront®

 

Life 
Browser

NetFront®

 

Life 
Documents

NetFront®

 

Life 
Screen

NetFront® Life シリーズ発表

•

 

ユーザの生活（Life）を「もっと便利に」、「もっと自由に」、「もっと面白く」をテーマとして、

直接エンドユーザ向けにアプリケーションおよびサービスを提供

•

 

大手検索ベンダとの協業・提携を推進し、ブラウザの利便性向上を実現

「NetFront®

 

Life」の3つの基本アプリとなる
ブラウザ、ドキュメントビューア・ホームスクリーンを軸に展開

「NetFront®

 

Life」の3つの基本アプリとなる
ブラウザ、ドキュメントビューア・ホームスクリーンを軸に展開

協業検索ベンダ

•Yahoo!Japan社
•米Yahoo!社
•百度社

協業検索ベンダ

•Yahoo!Japan社
•米Yahoo!社
•百度社
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活動実績（6/7）
エンドユーザ向け取り組み

「青空文庫」にある約10,000冊の
無償の電子書籍コンテンツを手軽に楽しむアプリを提供

「青空文庫」にある約10,000冊の
無償の電子書籍コンテンツを手軽に楽しむアプリを提供

人気読書アプリ「i文庫」のAndroid™対応版を提供開始
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活動実績（7/7）
一般企業向け取り組み

AndroidTMOS上でテレビ電話サービスを実現するソフトウェア

「NetFront®

 

VideoTalk」を共同開発

•

 

2010年より開始された高速・大容量のLTE（Long Time Evolution）サービスの広がりを見据え、

 AndroidTM端末上で本格的なテレビ電話を実現するソフトウェアを開発

•

 

企業向けのAndroidTMソリューションとしてパッケージ化

NetFront®

 

VideoTalk

IPネットワーク

AndroidTM端末上で本格的なテレビ電話を実現AndroidTM端末上で本格的なテレビ電話を実現

NetFront®

 

VideoTalk搭載端末の導入

沖電気
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NetFront®
 

シリーズ 各種製品搭載数（累計）

搭
載
製
品
数
（
累
積
）

出
荷
台
数
（
累
積
）

2001

 

02

 

03

 

04

 

05

 

06

 

07

 

08

 

09

 

10

NetFront®

 

シリーズ

 

搭載製品数/出荷台数

 

累計推移NetFront®

 

シリーズ

 

搭載製品数/出荷台数

 

累計推移

10億2,428万台

2,226機種

(2011年1月末現在)
（機種数） （出荷台数；万台）
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ネット時代をリードし、豊かな地球生活を実現する

●ACCESS、ACCESSロゴ、NetFront、ACCESS Linux Platformは、日本国、米国、およびその他の国における株式会社ACCESSの商標または登録商標です。●IP Infusion、IP 
Infusionロゴ、ZebOSは、IP Infusion Inc.の米国ならびにその他の国における商標または登録商標です。

 

●The registered trademark LINUX®

 

is used pursuant to a sublicense from 
Linux Mark Institute, the exclusive licensee of Linus

 

Torvalds, owner of the mark on a world-wide basis.
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