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本資料についての注意点

本資料に含まれる業績目標等の将来数値につきましては、
現時点で入手可能な情報に基づき当社グループで判断した
ものであります。

将来数値には様々な不確実要素が内在しており、実際の業
績はこれらの将来数値と異なる場合がありますので、この将
来数値に全面的に依拠して投資等の判断を行なうことは差し
控えてください。
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Ⅰ．課題への対応状況



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Copyright © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved. 3

第24期最重要課題　　（第24期事業計画より）
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第24期 最重要課題

1. ASA（旧PSI)の完全統合
• 組織体制の再構築（～4月末）
• 現237名（米国）から77名を削減
• 研究開発子会社へ

2. 中国（南京・北京）への効率的シフト
• 研究開発（X）案件の移管（通期で49％）
• 受託（B/S)案件の移管（通期で50％）
• 技術習熟度の目標レベル達成

• 顧客情報の管理

3. 本社体制の維持・強化
• 営業・開発・管理体制の国内外の3方面化

日・米での効率的
研究開発体制の確立

日・米・中での
開発効率の改善

グローバル体制の確立

第24期事業計画より（2007年3月23日発表）
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1. 効率的研究開発体制の確立

Q1におけるASA（旧PSI）の完全統合、研究開発子会社化をふまえ
　　　グローバル研究開発体制の更なる強化を推進

・　ALPのｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ開発体制整備
　（日本、米国、フランス、中国）

・　HQによるALP IP買取による
　　研究開発投資の一元管理

・　CTO Office創設

将来の事業の柱となる
製品・技術の効率的開発　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Copyright © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved. 10

ASA再構築
新組織体制の確立（～4月）

ASA再構築
新組織体制の確立（～4月）

1. ASA（旧PSI)の完全統合プラン

77名の削減実施（～3月）77名の削減実施（～3月） 日・米での効率的な研究開発体制の確立日・米での効率的な研究開発体制の確立

Q1 Q2 Q3 Q4

営業
マーケティング

開発

管理

適正な規模へ縮小

R&Dコア部隊以外を削減

適正な規模へ縮小
人員削減実施

月次予実管理
HQへ毎月の報告業務

（営業状況、開発状況、財務状況、人事状況他）

HQと連携した営業・マーケッティング体制

新組織体制
鎌田
CEO

安井
Global COO

大石 SVP (Sales & Marketing)

室伏
Global CFO

阿部 SVP (General  Admin)

Kendall  VP (R&D)

Cacioppo  VP (Engineering)

Diaz  VP (PSM)

Global　R＆D拠点化
ALP Operator 対応コア開発、Ver2開発など

第24期事業計画より（2007年3月23日発表）
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2.開発効率の改善

開発効率改善A) グループ内開発リソースの有効活用
中国シフト
国内協力会社への依存度低減

B) 開発稟議の徹底レビュー
開発工数精査、プロジェクト毎の予実・
進捗管理

・　全体開発工数削減

・　開発ノウハウの社内蓄積

Copyright © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved. 12

2. 中国（南京・北京）への効率的シフトプラン

Q1 Q2 Q3 Q4

■海外移管率 35%
（南京）エンジニア 262名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア 60名

■海外移管率 35%
（南京）エンジニア 262名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア 60名

■海外移管率 53.3％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア132名

■海外移管率 53.3％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア132名

■海外移管率 54.9％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア162名

■海外移管率 54.9％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア162名

■海外移管率 54.9％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア162名

■海外移管率 54.9％
（南京）エンジニア 330名
（北京）エンジニア 71名
（オフショア）エンジニア162名

HQへ開発状況適時報告
品質維持の実施
納期厳守の実施

HQ主導の研究開発の実施
HQ主導の標準製品開発の実施
HQ主導の受託開発の実施

組織・体制作り（～6月）
（異動・再配置、品質管理、事務サポート)

先行プロジェクト開発（Q2で完全統合）

HQアウトソース確定（～5月）
中国リソース確保（～5月）
（南京・大連・オフショア）

インフラ/教育（Phase1：HQ主導) （～5月）
（コミュニケーション・開発スキル・プロセス・品質）

インフラ/教育（Phase2：中国主導) （6月～）
（コミュニケーション・開発スキル・プロセス・品質）

インフラ/教育（Phase3：中国主導) （随時実施）
（コミュニケーション・開発スキル・プロセス・品質）

組織組織

インフラ

教育

インフラ

教育

発注発注
受注の拡大（数量、規模）、
新規ALP開発需要にも
耐えうる開発体制の構築

第24期事業計画より（2007年3月23日発表）
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グループ内開発リソースの有効活用

2007年 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

88 114

106

8

プロジェクト人員 52 64 82 93 93

79

116 103

6

93

0

107100

7 -915

12月

北京、南京総人員 75 121

18余剰人員 23

(人月)
中国シフトの推移

国内協力会社への依存度低減
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2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

派遣 請負

開発本部合計（北海道オフィスは除く）

（人月）

国内協力会社削減実績と計画

需給バランスの継続的見直し

計画

・　余剰リソースの解消
・　ノウハウの社内蓄積

更なる開発体制強化へ
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製品粗利率低下の特殊経費の早期処理

S案件（先行標準版開発）および不採算B案件（受託開発）での
特殊経費を、上期で早期原価振替処理。　　　　　　　今回で特殊要因を処理し、

下期に正常化へ
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1seg/3segは、夏に
3キャリアにて20数機種に搭載予定

1seg/3segは、夏に
3キャリアにて20数機種に搭載予定

製品粗利率低下（１）： 新モジュール対応

1. 1seg/3seg関連プロジェクト

前期より好調な1seg/3segの
受注プロジェクト数の増加

前期より好調な1seg/3segの
受注プロジェクト数の増加

ロイヤリティ－の増加ロイヤリティ－の増加

製品粗利率の低下製品粗利率の低下

プラス効果

マイナス効果

上　期上　期

今　後今　後

S案件の早期原価振替により下期以降の粗利率は回復予定。

1seg/3segは、ほぼACCESS

S案件（先行標準版開発）の保守的会計処理により、粗利率低下。
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製品粗利率低下（２）： 新規キャリア対応

2. ソフトバンクモバイル案件

新規技術の採用とプロジェクト規模の拡大の為、受託開発体制が追いつかなかった新規技術の採用とプロジェクト規模の拡大の為、受託開発体制が追いつかなかった

アプリケーションスイートの
提供による開発規模拡大

アプリケーションスイートの
提供による開発規模拡大

ロイヤリティ－の増加ロイヤリティ－の増加

開発規模の拡大による
製品粗利率の低下

開発規模の拡大による
製品粗利率の低下

プラス効果

マイナス効果

上　期上　期

今　後今　後

新規・初期案件から継続・定常案件に移行し、
今後は、正常化する予定

ボリュームの増加
単価の増加

2007年夏モデル12機種に搭載予定

※ソフトバンクモバイル社ホームページより

Ｓ案件・不採算B案件での処理額 (百万円)

第1四半期 第2四半期 上期 第3四半期 第4四半期 下期

220 826
不採算Ｂ案件 101 604 705 0 0 0 705

1,532

20915554

54 155 209825

通期

Ｓ案件 605 1,036

1,742合計 707
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3. グローバル体制の確立

残る課題は、
好調な受注環境の下で、
業容拡大に向けた

グローバル開発リソース
最適化の完遂

A) 連結ベースでの月次予実管理徹底
B) グローバル営業体制構築
　　　（ACCESS – IPI 営業連携）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Copyright © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved. 8

3. 本社体制の維持・強化プラン

ASAの業務完全統合　（安井）
IPIの業務完全統合　（楢崎）
開発を中国へシフト準備　（渡邊・植松）
子会社管理体制確立（室伏・阿部）
本社開発体制の強化　　（渡邊・笛木）

ASAの業務完全統合　（安井）
IPIの業務完全統合　（楢崎）
開発を中国へシフト準備　（渡邊・植松）
子会社管理体制確立（室伏・阿部）
本社開発体制の強化　　（渡邊・笛木）

Q1 Q2 Q3 Q4

営業
マーケティング

開発

管理

営業・マーケティング
統合

中国アウトソース確定
インフラ整備・組織構築

月次予実管理強化

海外子会社の開発管理
海外外注の開発管理

国内、海外子会社の財務管理
子会社の報告管理と業務改善
四半期毎にロールオーバー

　　　　　　　　　　　　国内：継続して国内企業へ深耕
　　　　　　　　　　　　海外：ASA, ASE, ASCと連携

国内：継続して国内企業へ深耕
海外：ASA, ASE, ASCと連携

開発海外シフト完了
期日・品質管理フォロー

国内、海外子会社の財務管理
子会社の報告管理と業務改善
四半期毎にロールオーバー

中国へのシフト完了 （渡邊・植松）

開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務状況の管理　（室伏）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

中国へのシフト完了 （渡邊・植松）
開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務状況の管理　（室伏）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

中国開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

中国開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

中国開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

中国開発効率の改善　（渡邊・植松）
財務内容を四半期毎に見直し（室伏）
本社開発体制の強化　（渡邊・笛木）

ALP研究開発状況を勘案の上
開発リソースの再配置を推進

HQ
ASA
ASF
ASC

HQ
AS
ASC

R&D

NRE
時間

工
数

ASA、ASF

第24期事業計画より（2007年3月23日発表）
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将来の業容拡大を見据えた
グローバル組織再編の検討開始

新たな事業ステージでのあるべき姿
　（1）　グループ戦略の意思決定及び執行、管理の迅速化
　（2）　グループ全体でのコスト最適化（事業効率化）

・ グループ再編、地域統括会社へのグローバル責任者配置による運営強化
・ 各事業会社の役割の明確化（販売、製品開発、研究開発等）

持株会社

中国 欧州 日本

ドイツ フランス

Level 1: 
グループ統括会社

○　取締役会
○　グローバル経営会議（案）

○　地域統括会社
での取締役会Level 2: 

地域統括会社

Level 3: 
地域別事業会社

米国

ＡＳＡ ＩＰＩ北京 南京

縦
の
管
理
強
化
（
機
能
別
） 韓国

横の管理強化（地域別）
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事業環境自体は順調に推移

第23期1H実績 第23期2H実績 第24期1H実績

受託金額 37億円 55億円 33億円

HQ受託金額
第24期2H目標

75億円

第23期計92億円 第24期目標108億円

ACCESSの総合力への
期待の高まり

2Confidential                                                    © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved.

Browser
Mail
Msg

Java
JSRs

今後、端末に要求される機能・仕組みを先取りし、端末ソフト、トータルソリューションを提供していく。

Sync
Client

NetFront
Browser

v3.5

①組み込みブラウザ最先端を追及
　・広い意味でのブラウザの進化
　・フルインターネット(Web2.0, Ajax対応)
　・プッシュ型サービス
　　（Casting, Content Delivery)
　・RSS Client
　・ブラウザエンジンの応用拡大

IMS機能
・SIP, VoIP
・プレゼンス
・Push-to-X
・A/V codec

沖とJV (OAT)

PDF
Docs

Viewer

Naraworks

DTV 
Browser
1/3セグ
13セグ

NetFront エンジン

…

（例： ソニー）

パートナー技術
も統合して提供

②アプリケーションのラインナップの拡充
　・複雑なアプリ連携を統合（アプリ密連携）

NetFront Mobile
Client Suite

ACCESS グループとしての総合力
今後の技術・製品展開

ACCESS Linux 
Platform

③Platformまで含めた
ターンキーソリューション
の提供 (Linuxベース)

アプリケーションが複数マルチタスクで動作。
ソフトの追加・入れ替えも可能なPlatformが必要。

ホームゲートウェイ
NetFront Living Connect
(DLNA)
家庭と双方向に連携

⑤家庭内機器との
シームレスな連携

サーバソフト

- Sync Server
- RSS Server

　+

-音楽配信、情報配信+
④End-to-end
ソリューションの提供

やるべきことを的確に
実行することにより、
業績回復を見込む
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Ⅱ．成長ドライバー
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成長ドライバー

　ブラウザ
•　フルブラウザ、1segブラウザ－ビジネス拡大
•　NetFront Browser Widgets－新ビジネス展開

　ALP
•　Orange向けに、開発進行中
•　展示会における販促活動

　DLNA
•　機器間のスムーズなネットワークを実現するDLNA規格に準拠する
　　NetFront Living Connectを提供

　NGN
•　IP InfusionとFujitsu Lab Americaが協力し、レイヤー２
　　統合ソリューションを提供
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Orange向けに開発進行中

総加入者数
92,600,000

December 2006

Orange社の認定プラットフォーム、 ACCESS Linux Platform 開発進行中

Orange独自のサービスを提供出来るように
ALP端末向けに最適化された
アプリケーションパッケージ完成

Orange Signature strategy

The world's 7th largest mobile network operator

ALPベースの端末をOrange向けに出荷準備中
ACCESS と Orange は次期のmobile servicesも含め協業中
ACCESS は Orange向けに共通モジュールを提供し、メーカ個々の端末差別化は
もちろん可能
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引き続きALP搭載製品出荷に向けて推進中

Glade3

Developer Day

ALP v1 の開発完了、次世代 Fingertouch版を開発中。
PDK (Product Development Kit) をリリース。
サードパーティ向けの SDK も提供。
Orange 向けアプリケーション開発も順調。
Garnet VM (Garnet OS エミュレータ) も準備。
42 万人の Palm Community も活用。
開発者向けのトレーニング

Orange向け開発者向けセッション等開催
(Florida, 北京)



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Copyright © 2007 ACCESS CO., LTD.  All rights reserved. 15

ALP グローバルでの開発体制

世界各国で役割分担し、高い技術を提供

San Jose, CA (USA)

Paris (France)

Taipei (Taiwan)

Shanghai (China)

Tokyo (Japan)
- Localization
- CODECs

(OKI ACCESS Technologies)
- Browser Core
- QA

Seoul (Korea)
- Some applications

Sunnyvale, CA (USA)
Core parts
- ALP Frameworks
- UI design
- Applications
- Development tool
- Sync technologies
- Open Source relevant work
- Global Project Management

Montpellier (France)
- Telephony
- Messaging
- Networking
- Garnet VM
- QA

Beijing (China)
Oberhausen (Germany)

Nanjing (China)
Implementation
- Applications
- JAVA
- MultiMedia
- QA
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Ⅲ．Appendix: 既存ビジネスの成果
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累計出荷台数 - 4億4000万台突破

4億4000万台
(うち携帯端末3億7000万台)

1233機種
(うち898機種が携帯端末)

出
荷
台
数
（
累
積
）

搭
載
製
品
数
（
累
積
）

(2007年8月末)
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国内全キャリアに浸透する高機能機種
各社2007夏モデル

2007夏モデルでも、新機種が続々登場
auのワンセグ対応端末
累計契約数が

500万を突破(8/16)

ソフトバンクモバイルの
3G契約数1000万突破

(8/13)
「FOMA 704i」

シリーズ8機種 (7/4)
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グローバルに拡大するビジネス
Samsung向けにNetFrontブラウザ搭載

SGH-E870

SGH-D848SGH-D830 SGH-E860V
3G

SGH-D800
GSM

SGH-E778
GSM

SGH-D520
GSM

SGH-D808
GSM

SGH-E770SGH-A501 SGH-A701

SGH-Z230

SGH-Z510
3G

SGH-Z130
3G

SGH-Z320i
G-iMODE

3G

SCH-X889
GSM

SGH-Z400
3G

SGH-Z510SGH-X820

SGH-Z560

SGH-X828SGH-X810
GSM

SCH-X808
GSM

SGH-X818

SGH-D838 SGH-D840

SGH-E878 SGH-E900

SGH-V705 SGH-X800
GSM

SGH-E908

SGH-T629 SGH-T519SGH-S410i
G-iMODE

GSM

SGH-S500i
G-iMODE

GSM

SGH-S341i
G-iMODE

GSM

SGH-S400i
G-iMODE

GSM

SGH-S342i
G-iMODE

GSM

SGH
P900

SGH
P910

SGH
P920

SGH-S401 SGH-S501

SGH-X838 SGH-Z238

SGH-Z620 SGH-Z720

SGH-Z360 SGH-Z370

SGH-Z630

SGH-X830

SGH-V707 SGH-V709

SGH-P318 SGH-P930 SGH-P940

SGH-V706

SGH-ZV10
VF Live!Cast

SGH-ZV30
3G

SGH-Z710
3G

SGH-ZV40 SGH-ZX10
3G

V804SS
VFKK 3G

SGH-ZV50 SGH-ZX20

SCH-U540

706

SCH-U620

SGH-A707 SGH-E570

SGH-P310

SGH-A

SCH-U410 SGH-E490 SGH-E498

SGH-F308SGH-E578 SGH-E790 SGH-F300 SGH-V708 SGH-Z240 SGH-Z368SGH-U600 SGH-Z728 SGH-A717 SGH-A727 SGH-A801 SGH-E840 SGH-E848

SGH-F500 SGH-S730 SGH-U100 SGH-U106 SGH-U300 SGH-U608 SGH-U700 SGH-V777 SGH-X836 SGH-Z170 SGH-Z248 SGH-ZV60SGH-V805
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グローバルに拡大するビジネス
Sony Ericsson向けにNetFrontブラウザ搭載

• Walkman™ music phones
(Walkman® player, Multimedia software, 2 MP camera)

• W200i/c Triband  Q2/07
• W300i/c Triband  Q2/06
• W550i/c Triband  Q4/05
• W580i/c Quadband+Edge  Q3/07
• W600i/c Quadband+Edge  Q4/05
• W610i/c Triband+Edge  Q2/07
• W660i Triband+UMTS  Q2/07
• W710i/c Quadband+Edge  Q3/06
• W810i/c Quadband+Edge  Q1/06
• W830i/c Triband+UMTS  Q3/06
• W850i Triband+UMTS  Q3/06
• W880i/W888c Triband+UMTS  Q1/07
• W900i/c Triband+UMTS  Q4/05
• W910i/W908c Quadband+UMTS+Edge  (announced)

• Cyber-Shot™ imaging phones
(3.2 MP camera, xenon flash, image stabilizer, QVGA screen)

• K790a/i/c/K800i  
K790a, K790i, K790c: Triband+EDGE Q2/06
K800i: Triband+UMTS  Q2/06

• Feature phones
• K310i/a/c Triband  Q2/06
• K320i Triband  Q4/06
• K510i/a/c Triband  Q2/06
• K530i Triband+UMTS  Q3/07
• K550i/c Quadband+EDGE  Q1/07
• K550im Triband+EDGE i-mode™ Q1/07
• K610i Triband+UMTS  Q2/06
• K610im Triband+UMTS i-mode™ Q3/06
• K770i Triband+UMTS  (announced)
• K618i Triband+UMTS  Q3/06
• K810i/K818c Triband+UMTS  (Q1/07 / Q2/07)
• K850i/K858c Triband+EDGE (+UMTS)  (announced)
• V630i Triband+UMTS  Q2/06
• S500i/c Quadband+EDGE  Q2/07
• T650i/c Triband+UMTS  Q3/07
• Z310i/a Triband  Q1/07
• Z530i/c Triband  Q2/06
• Z550i/a/c Triband  Q3/06
• Z558i/c Triband  Q4/06
• Z610i Triband
• Z710i/c Quadband+Edge  Q3/06
• Z750i/a Quadband+Edge+UMTS HSDPA  (announced)a 
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K810i
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非携帯分野でも NetFront 浸透

「あらゆる機器にNetFront」を目指し、新分野へ布石

デジタルTV PC

LCD-H46MZ70 Wooo P50-XR01PDP-6010HD､PDP-5010HD
PDP-508HX､PDP-428HX

Prius Note type K PN36K5U

三菱電機株式会社 株式会社日立製作所 株式会社日立製作所
パイオニア株式会社

車載専用地ﾃﾞｼﾞTVチューナー カーナビUSB対応 ワンセグTVチューナー

GEX-P09DTV サイバーナビAVIC-VH099MDGLDT-1S301U GV-SC200

ロジテック株式会社 アイ・オー・データ機器株式会社 パイオニア株式会社 パイオニア株式会社


